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LISTA DE SIGLAS

s ostogo

CCE Centro de Controle de Emergéncia

DISJB Distrito Industrial de Sdo Jodo da Barra

EOR Estrutura Organizacional de Resposta

EPI Equipamento de prote¢ado individual

FISPQ Ficha de Informagdes de Seguranga de Produtos Quimicos

GNL Gas Natural Liquefeito

GT Grupo de Trabalho

ICS Incident Command System (em portugués, Sistema de Comando de Incidentes)
INEA Instituto Estadual do Ambiente

PAM Plano de Auxilio Mutuo

RPPN Reserva Particular do Patrimonio Natural

SEPA Setor Especial do Porto Acu

TECMA Terminal de Combustivel Maritimo do Agu

T-Mult  Terminal Multicargas

UTE Usina termelétrica

VTS Vessel Traffic Service (em portugués, Servico de Trafego de Embarcagdes )
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1. INTRODUCAO

O presente documento constitui o Plano de Auxilio Mutuo (PAM) do Porto do Acu, que estabelece
mecanismos para ampliacdo, facilitacdo e/ou melhoria da eficiéncia da capacidade de resposta, a
serem implementados em caso de incidentes que extrapolem as estruturas previstas em planos de
controle de emergéncias individuais das empresas integrantes deste Plano. O PAM visa promover
sinergias para o desenvolvimento continuo de ambiente seguro, colaborativo e integrado, e tornar o
Porto do Acu uma referéncia na adocao das melhores praticas de gestao de riscos, emergéncias e

crises.

Neste contexto, sdo definidas as atribuicGes e responsabilidades dos integrantes do PAM,;
apresentados os cendrios acidentais mapeados no seu escopo, critérios e fluxos para acionamento do
PAM; descritos os procedimentos gerenciais e operacionais de resposta a emergéncias; estabelecido
o inventario minimo de recursos a serem disponibilizados pelos integrantes; e listados os treinamentos

e simulados para implementacdo e manutencdo do PAM.

1.1. Objetivos

Como objetivos do Plano de Auxilio Mutuo do Porto do Agu devem-se citar:

i Integrar os planos de controle de emergéncias das instalagdes participantes e inseridas na sua
area de abrangéncia;

ii. Prever agdes conjuntas de preparagao e resposta a incidentes ocorridos na sua drea de
abrangéncia;

iii. Atuar de forma complementar, proporcionando o fornecimento de recursos humanos e
materiais, na ocasido em que for extrapolada e/ou para melhorar a eficiéncia da capacidade
de resposta individual das empresas integrantes;

iv. Fortalecer e aprimorar a capacidade de resposta a emergéncias para suprir as complexidades
e demandas de incidentes Unicos ou multiplos;

V. Estabelecer diretrizes e procedimentos para a atuagdo conjunta e coordenada das diferentes
instalagcGes, a fim de assegurar maior eficiéncia no atendimento de situagdes emergenciais;

vi. Buscar a preservagao da integridade fisica e da saide humana dos trabalhadores, bem como
prevenir e minimizar impactos ao meio ambiente e eventuais danos aos patrimonios publico e
privado, quando expostos a situacdes emergenciais; e

vii. Fortalecer a cultura de seguranga no Porto do Agu e a cooperagdo entre as instalagdes que o

compdem.

Rev.00 Margo/2020 1
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1.2. Integracao com demais Planos

O Plano de Auxilio Mutuo do Porto do Acu considera os planos de controle de emergéncias das

empresas integrantes, quais sejam:

e PAE UTENT 220 01 — Plano de Atendimento as Emergéncias — Brigada de Emergéncia UTENT
— PAE ANDRADE GUTIERREZ

e PL.SMS 001 - Plano de Atendimento a Emergéncias — PAE DOME

e GNA1-PLA.SUS.001 - Plano de Atendimento a Emergéncias — Fase Operacional — PAE GNA |

e GNA2-PLA.SUS.001 - Plano de Atendimento a Emergéncias — Fase de obras — PAE GNA Il

e PL-REC-03-002 -Plano de Atendimento a Emergéncia — Implantacdo da LT 500 Kv — PAE RAILEC

e Plano de Controle a Emergéncias (PCE) — Terminal de Petréleo | (TEPT I) do Porto de Agu, Sdo
Jodo da Barra, RJ — PAE Agu Petréleo

e Plano de Controle de Emergéncia — Terminal de Combustivel Maritimo do Agu — PCE TECMA

e P0.SS0.029 - Procedimento de Gestdo de Emergéncias PDA

e P0.SS0.029.01 - Plano de Resposta a Emergéncia - PRE PDA

e P0.S50.029.02 - Plano de Controle de Emergéncia - PCE TMULT

e P0.S50.029.03 - Plano de Prevencao e Controle de Incéndios Florestais PDA

e PRO.GGS.004 - Plano de atendimento de emergéncia — PCE FERROPORT

O PAM é implementado de acordo com Regimento Interno acordado entre os integrantes durante

reuniées do Comité de Gestdao do PAM.

A relagdo entre os planos é apresentada de forma esquematizada na Figura 1.

Regimento Interno do
PAM

Planos de controle de Cenarios acidentais
emergéncias de relativos as atividades
integrantes dos integrantes

Plano de Auxilio Mttuo do
Porto do Acu

Cenarios acidentais na
area de abrangéncia do
PAM

—
Figura 1: Esquema ilustrativo da relagdao entre o PAM e demais Planos (Fonte: Witt O’Brien’s Brasil).

Rev.00 Margo/2020 2



ACU _ s
@ PETROLEO {:} bp DOME o
m oo D onueme.mmoLadnes Plano de Auxilio Mutuo 0

ﬂ Porto do Agu OOO WITT O'BRIEN'S
S3o Jodo da Barra/RJ
FERROPORT

Caso sejam identificados planos de agéncias e/ou empresas com interferéncia para implementagéo do
PAM, o Comité Gestor do PAM deve definir as estratégias para integracdo do Plano de Auxilio Mutuo
com os demais documentos. Caso seja necessario elaborar acordos de cooperagcdo com outras

instituicdes, o Comité Gestor do PAM deve avaliar e enderecar os assuntos pertinentes.

1.3. Definigoes

Para os fins de aplicacdo deste PAM, adotam-se as seguintes definicdes e conceitos:

Centro de Controle de Emergéncia (CCE): canal de comunicagdo associado ao centro de controle de
trafego aquavidrio do porto, responsavel pelo acionamento inicial do PAM e registro das comunicagdes

de incidentes.
Comité Gestor do PAM: estrutura responsavel pela gestdo do Plano de Auxilio Mutuo.

Coordenador de Resposta a Emergéncia da Instalagdo: definido no plano de controle de emergéncia
da instalagdo, responsavel pela coordenacdo e operacionalizacdo da resposta a emergéncia e pela

decisdo de acionamento do PAM para apoio.

Emergéncia: situacdo de risco que demande acdes de resposta imediata para protecdo da vida, meio

ambiente ou propriedade.

Empresa ou Instalacdo Cedente: instalacdo que, uma vez acionado o PAM, deve mobilizar seus

recursos para auxilio da instalagdo ou empresa em emergéncia.
Empresa ou Instalagao em Emergéncia: instalagdo na qual ocorre a emergéncia.
Integrantes do PAM: empresas ou agentes, publicos ou privados, que integram o PAM.

Grupo de Trabalho: grupo composto por equipe multidisciplinar, de carater temporario, constituido

através de nomeacdo pelo Comité Gestor do PAM para o desenvolvimento de atividades especificas.

Recursos materiais: equipamentos e outros materiais destinados ao atendimento as situagOes
emergenciais, sejam estes de resposta ao evento ou de protecdo individual, combate a vazamentos e

incéndios e primeiros socorros.

Recursos Humanos: técnicos, brigadistas, supervisores e coordenadores das brigadas de emergéncia
das empresas participantes do PAM ou de érgdos publicos ou privados que atuam na resposta a

emergéncias.

Sistema de Comunica¢dao Integrado: equipamentos de comunicagdo de uso exclusivo durante

atendimento a emergéncias, composto por 01 (um) conjunto de radios (01 fixo e 01 portatil).

Rev.00 Margo/2020 3
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2. IDENTIFICACAO DO PAM

2.1. Areade abrangéncia

A area de abrangéncia deste PAM se refere a delimitacdo geografica que compreende (Figura 1):

e Terminais e instalagbes integrantes do PAM,;

e Area do Setor Especial do Porto Agu (SEPA);

e Area do Distrito Industrial de S3o Jo3o da Barra (DISJB)%;
o Area do Vessel Traffic Service (VTS);

e (Canais de acesso ao Porto do Acu;

e Area de preservacdo da Reserva Particular do Patrimonio Natural (RPPN) Caruara?; e

e Vias de acesso até o limite com a rodovia federal BR-356.

LEstabelecido no Anexo | da Lei Municipal n.2 357/2015.
2 Estabelecida pela Portaria INEA/RJ/PRES n2 357 de 19/07/2012.

Rev.00 Margo/2020
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Figura 2: Area de abrangéncia do PAM do Porto do Acu (Fonte: Witt O’Brien’s Brasil).
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E importante notar que, caso o Coordenador do PAM julgue pertinente, este PAM também pode atuar
na resposta a incidentes ocorridos fora da sua drea de abrangéncia, tais como colisdo durante
transporte de trabalhadores de integrantes do PAM nas proximidades do Porto; incéndio em

comunidades vizinhas que tenha potencial de impactar instalacdes do Porto etc.

2.2. Acessos ao Porto do Agu

O Porto do Acu pode ser acessado pelos modais maritimo, rodovidrio e aéreo.

O acesso as dependéncias de cada uma das empresas integrantes do PAM pode ser verificado no

respectivo plano de controle de emergéncias e/ou documentos corporativos.

2.2.1. Acesso maritimo

O Porto do Agu possui 02 (dois) canais que permitem o acesso aos seus Terminais (T1 e T2), com as

seguintes caracteristicas (Figura 3):

» Canal de acesso do T1
e Canal monovia
e Comprimento: 7,5 NM (14 km)
e largura:330m
e Profundidade: 20,5-25m

e Bacia de evolugdo: raio de 700 m

» Canal de acesso do T2
Externo:
e PEP até entrada dos molhes
e Comprimento: 2,5 NM (4,6 km)
e largura: 300 m
e Profundidade: 14,5 m
Interno - Parte 1:
e Comprimento: 1,4 NM (2,6 km)
e largura:270m
e Profundidade: 13,93 m

e Bacia de evolucdo: raio de 500 m

Rev.00 Margo/2020 6
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Interno - Parte 2:
e Comprimento: 7,5 NM (14 km)
e largura: 120 m
e Profundidade: 10,0 m

e Bacia de evolucdo: raio de 420 m

41°0'0"W 40°50'0"W

21°40'40"S)
21°40'40"S)

Canal de acesso
ao Terminal 1

21°48'0"S
21°48'0"S

Canal de acesso
ao Terminal 2

Area de Abrangéncia

21°55'20"S
21°55'20"S

%} WITT O'BRIEN'S
0 1 5

41°0'0"W 40°50'0"W

Figura 3: Acesso maritimo a area de abrangéncia do PAM do Porto do Agu (Fonte: Witt O’Brien’s Brasil).

2.2.2. Acesso rodoviario

O acesso ao Porto por via terrestre a partir de Campos dos Goytacazes pode ser realizado a partir das

seguintes rodovias/estradas (Figura 4):

e BR-356
e RJ-196
e RJ-216
e RJ-240
e SB-24
e SB-42

e Estrada de Grussai

e Estrada S3o Bento

Rev.00 Margo/2020 7
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Figura 4: Acesso rodoviario a area de abrangéncia do PAM do Porto do Agu (Fonte: Witt O’Brien’s Brasil).

Deve-se notar que ha vias internas (pavimentadas e ndo pavimentadas) no Porto, para permitir o

transito entre as instalacGes.

2.2.3. Acesso aéreo

O Porto do Acu possui heliponto homologado e operacional, localizado no Centro de Visitantes.
Ressalta-se que, devido a infraestrutura de iluminacdo, a realizacdo de aterrisagem/decolagem é

autorizada apenas em periodo diurno.

Além do heliponto localizado no Centro de Visitantes do Porto, pode-se considerar também como

acesso aéreo, o heliporto e aeroporto do municipio de Campos dos Goytacazes/RJ.

A Figura 5 apresenta as instalacGes para acesso aéreo a area de abrangéncia do PAM.
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Figura 5: Acesso aéreo a area de abrangéncia do PAM do Porto do Acu (Fonte: Witt O’Brien’s Brasil).

3. CARACTERIZAGAO DAS ATIVIDADES

3.1. Empresas integrantes

A Tabela 1 apresenta as principais informagdes sobre as empresas integrantes deste PAM. Maiores
detalhes podem ser obtidos em planos de controle de emergéncias e/ou documentos corporativos de

cada empresa.
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Tabela 1: Principais informagdes sobre as empresas integrantes do PAM do Porto do Agu.

Porto do Agu

Localizacao geografica

Latitude

21°50'29.77"S 41°2'23.40"0
Principais caracteristicas

e Responsavel pela administragdo do Porto do Agu

e Complexo portudrio e industrial 100% privado, contando atualmente com 09 (nove) TUPs em operagao,
distribuidos nos Terminais 1 e 2;

e 5km de cais em operagao, com capacidade de extensdo para 17 km

e 90 km? de retro area para instalagdo de indUstrias e empresas (contemplando a Area do Setor Especial
do Porto Agu — SEPA - e Area do Distrito Industrial de So Jodo da Barra - DISJB);

e Area de preservagio da Reserva Particular do Patrimoénio Natural (RPPN) Caruara;

e Unico porto do pais certificado para operar Servigo de Trafego de Embarcagdes (VTS);

e  Operagoes iniciadas em 2014

F
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Tabela 1: Principais informagdes sobre as empresas integrantes do PAM do Porto do Agu.

Acu Petrodleo

Localizacao geografica

Latitude

21°48'19.49"S 40°58'44.39"0

Principais caracteristicas
e Joint Venture entre Prumo e Oiltanking

e Fornecimento de infraestrutura e servigos de movimentagdo/transferéncia de petréleo (ship-to-ship
atracado no Terminal 1)

e Capacidade licenciada de 1,2 milhdo de barris de petréleo por dia
e Operagdes iniciadas em 2016

Foto da instalagao
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Tabela 1: Principais informagdes sobre as empresas integrantes do PAM do Porto do Agu.
BP Marine

Localizacao geografica

41° 0'34.89"0

Latitude
21°50'56.58"S

Principais caracteristicas
e  Joint Venture entre Prumo e BP

Terminal de Combustivel Maritimo do Agu (TECMA)
Atividades de importagdo, armazenamento, mistura e distribuigdo (através de operagGes ship-to-ship em

bergos e areas de fundeio dos Terminais 1 e 2) de combustivel maritimo
e  Operagoes iniciadas em 2016
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Tabela 1: Principais informagGes sobre as empresas integrantes do PAM do Porto do Agu.

Localizagdo geografica

Latitude

21°51'28.36"S 41°0'22.73"0
Principais caracteristicas

e Joint venture entre a Prumo e a GranlHC

e Contrato com TechnipFMC para implantagdo de uma spoolbase

e Manutengdo e reparos navais, hibernagdo de unidades offshore, suporte a operagdo de subsea e
descomissionamento

e Instalagdes divididas em: area industrial; cais; e prédio administrativo

e  Operagoes iniciadas em 2018
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Tabela 1: Principais informagGes sobre as empresas integrantes do PAM do Porto do Agu.

Ferroport

Localizagdo geografica

Latitude

21°49'14.49"S 41°1'17.72"0

Principais caracteristicas

e Joint Venture entre Prumo e Anglo American
e Terminal de minério de ferro, composto por: mineroduto para recebimento de produto proveniente de
Concei¢do de Mato Dentro/MG na forma de polpa; sistema de manuseio de minério; formagdo de pilhas

de estocagem, retomada e carregamento de minério de ferro; sistema de umectagdo das pilhas de minério;
e carregamento de embarcagGes

e Operacgdes iniciadas em 2014

Foto da instalagao
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Tabela 1: Principais informagdes sobre as empresas integrantes do PAM do Porto do Agu.

Gas Natural Agu

Localizacao geografica

Latitude

21°50'41.77"S 41°0'43.91"0

e Joint venture entre Prumo, BP, SPIC Brasil e Siemens

e Parque termelétrico de gds natural, incluindo: linhas de transmissdo de 345 kV; terminal de regaseificagao

de GNL (com operagdes ship-to-ship em terminal offshore e gasodutos); Usina Termelétrica (UTE) Novo
Tempo GNA; Usina Termelétrica (UTE) GNA Porto do Agu llI.
e Construgdo iniciada em 2018

Foto da instalagao

e ~
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Tabela 1: Principais informagdes sobre as empresas integrantes do PAM do Porto do Agu.
Terminal Multicargas (T-Mult)

Localizagdo geografica

21°51'11.49"S 41°1'49.84"0
Principais caracteristicas

e Terminal de armazenamento, movimentagdo e embarque/desembarque de cargas

e Instalagdo com capacidade para movimentar diversos tipos de cargas e com 500m de cais para atracagao
de embarcagdes offshore (para prestagdo de servigos como abastecimento de agua potdvel, retirada de
residuos, fornecimento de combustivel, rancho e consumos de bordo, material de salvatagem e combate a
incéndio e troca de tripulagdo)

e Operacgdes iniciadas em 2016

Foto da instalagao

3.2. Responsabilidades

Conforme definido pelo Regimento Interno, as empresas integrantes deste PAM possuem as seguintes

responsabilidades e compromissos relacionados ao Plano:

i Manter atualizados seus planos de controle de emergéncias e informar qualquer tipo de
alteragdo ao Coordenador do PAM;
ii. Manter atualizada a lista de contato e dados cadastrais, bem como informar ao PAM qualquer
alteragdo da sua razdo social e/ou outras informacgGes relevantes;
iii. Apresentar e manter atualizado o inventario de recursos (ANEXO B);
iv. Possuir Brigada de Emergéncia, quando legalmente exigido;
V. Manter Sistema de Comunicagao integrado a rede do PAM;

vi. Manter o kit minimo de equipamentos para atendimento ao PAM (ANEXO B);
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vii.  Auxiliar a instalagdo em emergéncia quando solicitado e acionado pelo Coordenador do PAM;
e

viii. Garantir o cumprimento do que determina este PAM e o Regimento Interno.

4. CENARIOS ACIDENTAIS

Os cendrios acidentais considerados neste PAM foram identificados nos estudos de analise de riscos
elaborados para as instalacdes das empresas integrantes do PAM do Porto do Acu, dispostos nos

respectivos planos de controle de emergéncias .

Os principais cendrios foram mapeados em fun¢do da maior possibilidade de ocorrer na area de
abrangéncia e com potencial de extrapolar a capacidade individual dos integrantes e requerer o

acionamento deste PAM, quais sejam:

1. Colisdo de embarcacses e estruturas, abalroamento e encalhe
2. Incéndio em embarcac¢des / aeronaves

3. Incéndio florestal

4. Incéndio industrial

5. Incéndio predial

6. Inundag¢des/alagamentos

7. Mancha de éleo de origem desconhecida®

8. Multiplas vitimas

9. Queda de carga no mar

10. Resgates

11. Tombamento de carga em terra

12. Vazamento e derramamento de produtos quimicos em terra
13. Vazamento e derramamento de produtos quimicos no mar

14. Condi¢Ges adversas de tempo que afetem a seguranca das operagdes portuarias

Além dos cenarios previamente identificados, o PAM pode ser aplicado na ocorréncia qualquer
incidente em sua area de abrangéncia e/ou nas proximidades do Porto do Agu, caso o Coordenador do

PAM julgue pertinente.

3 Enquanto o Plano de Area n3o estiver estabelecido para o Porto do Acu, incidentes de mancha de 6leo de
origem desconhecida devem ser enderegados por este PAM.
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5. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DE RESPOSTA

Conforme apresentado na Figura 6, a gestao deste PAM é realizada pelo Comité Gestor, com apoio do
Secretariado, Grupos de Trabalho (GTs)* e Coordenador do PAM, que se articula com o Centro de
Controle de Emergéncias (CCE) e com a Estrutura Organizacional de Resposta (EOR) da instalacdo em

emergéncia.

Estrutura Organizacional
de Resposta da

instalagcdao em
emergéncia (Figura 5)

Coordenador do PAM Secretariado do PAM : Grupos de Trabalho

Centro de Controle de
Emergéncias

i }
! ! Constituidos para discussdo de temas especificos, conforme necessidade
1 1

------ Linha de comunicagdo

Figura 6: Organograma da estrutura de gestao do PAM do Porto do Agu
(Fonte: Witt O’Brien’s Brasil).

5.1. Coordenador do PAM

De acordo com o Regimento Interno, o Coordenador deste PAM possui como atribui¢es principais

relacionadas a este Plano:

i Manter todos os integrantes em prontidao, no caso de acionamento do PAM;
ii.  Apoiar o Coordenador de Resposta a Emergéncia da instalacio em emergéncia, fazendo as
interfaces e articulagdes necessarias para mobilizagdo dos recursos do PAM;
iii. Manter atualizada a documentacgao operacional do PAM; e

iv. Sugerir calendario para exercicios simulados.

5.2. Centro de Controle de Emergéncias (CCE)

O Centro de Controle de Emergéncia (CCE) é um canal para recebimento da notificacdo inicial e registro

de incidentes ocorridos no Porto do Agu. Caso seja solicitado o acionamento do PAM, o CCE é

4 A serem estabelecidos para discutir assuntos especificos.
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responsavel por mobilizar o Coordenador do PAM e a brigada de emergéncia da Administragdo

Portuaria.

O Centro deve utilizar protocolos para obtencao, registro e difusdao de informacgdes sobre os incidentes,

além da gestao de banco de dados das emergéncias.

O inventdrio completo dos recursos existentes nas instalacdes das empresas integrantes do PAM deve

ser mantido no CCE. Este documento deve ser atualizado com frequéncia trimestral.

5.3. EOR dainstalagido em emergéncia

A Estrutura Organizacional de Resposta de cada empresa integrante do PAM deve apresentar uma
composicdo flexivel e dinamica, capaz de ser mobilizada de forma diferenciada, para atender a cada

cenadrio acidental préprio, considerando as especificidades do incidente e das a¢Ges de resposta.

A Figura 7 apresenta um exemplo de organograma simplificado de EOR, baseada na metodologia do

Incident Command System (ICS).

Equipe de Gerenciamento de Incidentes (IMT)

Comandante do Coordenador do
Incidente PAM
A .
ssessor de Assessor Juridico
Seguranga
Assessor de Assessor de
Articulagdo Comunicacdo

Chefe da Segdo Chefe da Segdao Chefe da Secao

Chefe da Segao

de Finangas

de Operagoes de Planejamento de Logistica

Equipe de Resposta Tatica (TRT)

Equipe de

Resposta Tatica

Figura 7: Exemplo de organograma simplificado de Estrutura Organizacional de Resposta de
instalagdo em emergéncia, de acordo com ICS (Fonte: Witt O’Brien’s Brasil).
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Maiores detalhes sobre a estrutura organizacional de resposta das empresas integrantes do PAM,
incluindo organograma, atribuicGes e responsabilidades e lista de contatos dos membros, podem ser

verificados nos respectivos planos de controle de emergéncias.

E importante notar que, caso o Comandante do Incidente julgue necessario, profissionais dos demais

integrantes do PAM podem ser mobilizados para auxiliar a compor a EOR da instalacdo em emergéncia.

6. PROCEDIMENTOS DE GERENCIAMENTO DE INCIDENTES

Na ocorréncia de incidentes, os integrantes do PAM devem adotar um Sistema de Gestao de Incidentes
(preferencialmente o Incident Command System — ICS) como ferramenta para gerenciamento das

acOes de resposta a emergéncia.

6.1. Comunicagao de incidente

O compartilhamento, registro e arquivamento das informacgdes criticas do incidente, podem ser

realizados através de comunica¢ées formais e/ou informais:

¢ A via formal abrange as comunicacdes vinculadas a hierarquia da cadeia de comando e dos
protocolos de comunicacdo estabelecidos para o incidente. A comunicacao formal deve ser

utilizada para, por exemplo, atribuir tarefas, cobrar resultados e solicitar recursos.

e Aviainformal contempla os fluxos de comunicacdo livre entre as diferentes fungdes da EOR.

6.1.1. Comunicagao interna

Incidentes ocorridos na drea de abrangéncia deste PAM devem ser comunicados a Central de Controle
de Emergéncias (CCE) tdo logo seja possivel. A comunicagao inicial deve ser realizada verbalmente (por

radio e/ou telefone) e ser registrada no sistema do CCE.

Para a comunicagdo interna deste PAM, tem-se que os integrantes devem dispor de Sistema de
Comunica¢do Integrado, que inclua equipamentos de comunicacdo para uso exclusivo durante
atendimento a emergéncias. Este Sistema deve ser composto por 02 (dois) radios, sendo 01 (um) fixo

e 01 (um) portatil.

O procedimento de comunicagdo interna deve facilitar o compartilhamento de informacgdes criticas do
incidente e das acGes de resposta, além de evitar falhas e ruidos na comunicacdo, duplo comando e

atrasos nas tomadas de decisdo. Neste sentido, devem ser definidos:

e (Canais de comunicagdo a serem utilizados;
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Lista de contatos das partes interessadas;

e Informacdes que devem ser compartilhadas com as liderancas e formalmente registradas e
arquivadas;

e Informagbes que demandam notificacdo imediata ao Comando;

e Formas de registro.

Durante a emergéncia, dados criticos devem ser adequadamente registrados. A documentacdo deve

incluir, no minimo:

e Informacgdes iniciais e de atualizagdo da ocorréncia;

e Dados sobre os recursos compartilhados;

e Movimentacdo (entrada/saida) de recursos em campo;
e ComunicacGes externas oficiais;

e Informacgbes do pds-incidente.

Como boas praticas que facilitam a comunicacdo durante a resposta a emergéncias podem-se citar:
i) reunides de avaliacdo do incidente - reunides rapidas realizadas entre os membros da equipe de
gestdo da EOR para apoiar o planejamento das operacdes de resposta; ii) quadro de situagdo - painel
gue apresenta as informacgdes atualizadas sobre o incidente e andamento das acGes de resposta; e

iii) formularios/relatérios de suporte.

6.1.2. Comunicagao externa

O estabelecimento de uma estratégia de comunicagdo com as partes interessadas (stakeholders) é de
extrema importancia durante a gestdo da resposta a incidentes. Neste contexto devem estar incluidos
procedimentos para a notificagdo inicial do incidente e envio de atualiza¢bes das a¢des de resposta

aos 6rgdos ambientais e regulatdrios, a populagdo e outras instalagdes potencialmente afetadas.

Deve-se ressaltar que a instalagdo em emergéncia é responsdvel por enderecar as notificagdes
definidas em requerimentos legais pertinentes. Entretanto, a depender da magnitude do incidente, o

Comité Gestor do PAM pode auxiliar em questdes de articulagdo e comunicagdo.

Apds o encerramento das aces de resposta, a instalagdo em emergéncia deve encaminhar ao Comité

Gestor do PAM, em até 05 (cinco) dias Uteis, evidéncias das comunicacdes externas realizadas.
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6.2. Acionamento do PAM

O PAM pode ser acionado pela empresa em emergéncia caso seja identificada alguma das seguintes

situagoes:

e Esgotamento de recursos (humanos e/ou materiais)) da instalacdo para fazer frente ao
controle da situacao emergencial;

e A avaliacdo inicial do evento realizada pelo Coordenador da Resposta a Emergéncia identifica
a necessidade de mobilizacdo de recursos adicionais a sua capacidade de resposta;

e Fatores meteoroldgicos implicam em dificuldades na resposta ao incidente;

e Dificuldades logisticas ou geograficas implicam em dificuldade de pronta resposta ao
incidente; e/ou

e Cenario acidental implica em situacdes de isolamento, evacuagdo ou retirada de pessoas de

outras instalacdes ou do publico em geral.

Dado o incidente, a instalacdo em emergéncia deve comunicar, tdo logo seja possivel, o ocorrido ao
CCE e definir pelo acionamento (ou ndo) do PAM. Uma vez informado sobre a ativagdo do PAM, o CCE
deve acionar o Coordenador do PAM e a brigada de emergéncia da Administracdo Portudria. O
Coordenador do PAM deve, entdo, contatar o Coordenador da Resposta a Emergéncia para
confirmagdo dos recursos necessarios e comunicar os demais integrantes para se manterem em

prontiddao e mobilizarem os recursos solicitados.

No caso de emergéncias envolvendo produtos oleosos, a instalagdo em emergéncia deve informar o
ocorrido ao Vessel Traffic Service (VTS) do Porto do Agu, que é responsavel por comunicar o

Coordenador do PAM. As demais comunicacdes devem seguir as etapas supracitadas.

Além dos integrantes do PAM, instituicdes publicas e/ou privadas devem ser comunicadas, e acionadas

guando necessario, para auxiliar na resposta a emergéncia, dentre as quais se destacam:

e Corpo de Bombeiros;

e Policia Militar;

o Defesa Civil;

e Marinha do Brasil;

¢ Instituto Estadual do Ambiente (INEA);
e Policia Rodoviaria;

e Empresas de apoio e resposta a emergéncias.

A Figura 8 apresenta resumidamente as etapas a serem seguidas para o acionamento deste PAM.
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instalagio integrante agéncias/orgios
do Pam competentes
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Ernergéncias

envolvendo
produtos
¥
Qaualé a olensas instalagdo em emergéncia wTSinforma a emergéncia
tipologiada informa o ocorrido ao VTS ao Coordenadar do PaM
em ergéncia? Damais
cenarios

EMergencials

Instal agio em em ergéncia
inform a o ocorrido ao CCE

Coordenadar do P4

<
<
Y Mo Coordenador do Pk
E necessario o acompanha agfies de
acionamento da FaM? resposta da instalagio em
ermergéncia
Sim
CCE aciona brigada de
emergéncia da
Administragio Portudria
Coordenador do PAM

rantém integrantes em
pronticio, verifica
disponibilidade e mobiliza

CCE informa emergéncia ao]

recursos
£ necessario apoio
externo ao PAM?
Sirn [E]
Wohilizagio de Integrantes do Pahd atuam
nstituiges paklicas e erm conjunto para
privadas responder ao incidente

Figura 8: Fluxograma para acionamento do PAM do Porto do Acu (Fonte: Witt O’Brien’s Brasil).
6.3. Gestao de recursos

A Tabela 2 apresenta, resumidamente, as agGes e meios a serem implementados para a gestdo de

recursos relacionados ao PAM do Porto do Agu.

Tabela 2: Resumo das etapas e meios para a gestao de recursos do PAM do Porto do Agu.

Representante da instalagdo Contato telefonico

1 Solicitagdo de recursos extras N .
em emergéncia E-mail
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Tabela 2: Resumo das etapas e meios para a gestao de recursos do PAM do Porto do Agu.

I ™ R I I S

2

8

Notas:
"0 inventario das empresas integrantes do PAM é apresentado no ANEXO A.

Verificagdo da disponibilidade
dos recursos extras solicitados
Solicitagdo de recursos extras
aos integrantes do PAM
mapeados

Informagao a instalagdao em
emergéncia sobre a
disponibilidade dos recursos
extras solicitados
Formalizagdo de solicitagdo de
recursos extras

Controle da entrada/saida de
recursos extras em campo

Devolugdo dos recursos extras
disponibilizados por integrantes
do PAM

Solicitagdo de ressarcimento
pelos recursos cedidos

Coordenador do PAM

Coordenador do PAM

Coordenador do PAM

Representante da instalagdo
em emergéncia

Representante da instalagao
em emergéncia em campo

Representante da instalagdo
em emergéncia e
Representante da empresa
cedente de recurso
Representante da empresa
cedente de recurso

Inventario de recursos dos
integrantes do PAM'

Contato telefénico
E-mail

Contato telefonico
E-mail

Formulario de empréstimo de
recursos?

Formulario de controle de
entrada/saida de
equipamentos?

Formulario de devolugdo de
recursos?

Nota de débito acompanhada
de inventario

2 Modelos dos formulérios para gestdo de recursos sdo apresentados no APENDICE A.

6.3.1. Mobilizagao

Constatada a ocorréncia de incidente e a necessidade de acionamento do PAM, o Coordenador da

Resposta a Emergéncia da instalagdo em emergéncia deve informar ao Centro de Controle de

Emergéncias os recursos adicionais a serem fornecidos pelos demais integrantes do PAM. A fim de

facilitar e agilizar a verificagcdo da disponibilidade e mobilizacdo dos equipamentos pelo Coordenador

do PAM, o Coordenador da Resposta a Emergéncia da instalacdo deve fornecer o maximo de

detalhes/especificacdes dos equipamentos necessarios.

Apds o acionamento o Coordenador do PAM, responsavel por apoiar o Coordenador de Resposta a

emergéncia da instalacdo exercendo as interfaces e articulagGes necessarias para mobilizagdo dos

recursos, deve realizar as seguintes agdes:

Dirigir-se ao local da emergéncia, apoiando o Coordenador de Resposta a Emergéncia da
Instalacao;

Identificar a localizagdo dos recursos mais proximos ao local da emergéncia;

Contatar os responsaveis pelos recursos mapeados para verificar disponibilidade, quantidade

e periodo que pode ser emprestado para apoio na resposta a emergéncia;
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e Verificar com demais integrantes a disponibilidade de mais recursos e periodo que podem ser

disponibilizados.

De forma a garantir o adequado registro das a¢Ges envolvendo recursos, as solicitacdes devem ser
formalizadas através do Formuldrio de empréstimo de recursos. A entrada e saida de equipamentos do
local do incidente também devem ser formalmente registradas, através do Formuldrio de controle de
entrada/saida de equipamentos. Modelos dos formuldrios a serem utilizados sdo apresentados no

APENDICE A.

Ao ser acionada, a empresa cedente deve desencadear seu procedimento interno, reunindo os
recursos (materiais e humanos) solicitados pelo Coordenador do PAM e dirigir-se ao local designado.
Os tempos de mobilizacdo estimados entre as instalacdes dos integrantes do PAM s3o apresentados

na Erro! A origem da referéncia ndo foi encontrada..

Tabela 3: Estimativa de tempo de mobilizagao de recursos entre as instalagées do PAM do Porto do Acu.

| origem | Destino | Distancia___| __Tempode deslocamento

BP Marine 18 km 24 minutos
Dome 21 km 28 minutos
i Ferroport 6 km 9 minutos
Agu Petroleo
GNA 15 km 18 minutos
Porto do Agu 10 km 15 minutos
T-Mult 12 km 15 minutos
Acu Petréleo 18 km 24 minutos
Dome 14 km 20 minutos
Ferroport 10 km 12 minutos
BP Marine
GNA 2 km 3 minutos
Porto do Agu 3 km 5 minutos
T-Mult 5 km 8 minutos
Acu Petréleo 21 km 28 minutos
BP Marine 14 km 20 minutos
Ferroport 15 km 21 minutos
Dome
GNA 12 km 17 minutos
Porto do Agu 11 km 14 minutos
T-Mult 9 km 12 minutos
Acu Petréleo 6 km 9 minutos
BP MARINE 8 km 8 minutos
Dome 15 km 21 minutos
Ferroport
GNA 8 km 7 minutos
Porto do Agu 5 km 6 minutos
T-Mult 6 km 8 minutos
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Tabela 3: Estimativa de tempo de mobilizagao de recursos entre as instalagdes do PAM do Porto do Agu.

| origem [ Destino | __Distancia___| __Tempode deslocamento

Acu Petréleo 15 km 18 minutos
BP Marine 2 km 3 minutos
Dome 12 km 17 minutos
GNA

Ferroport 8 km 7 minutos

Porto do Agu 4 km 3 minutos

T-Mult 3 km 5 minutos

Acu Petréleo 10 km 15 minutos

BP Marine 3 km 5 minutos

Dome 11 km 14 minutos

Porto do Agu -

Ferroport 5 km 6 minutos

GNA 4 km 3 minutos

T-Mult 2 km 3 minutos

Acu Petréleo 12 km 17 minutos

BP Marine 5 km 8 minutos

Dome 9 km 12 minutos

T-Mult

Ferroport 6 km 8 minutos

GNA 3 km 5 minutos

Porto do Agu 2 km 3 minutos

Os recursos devem ser disponibilizados pelas empresas cedentes em perfeitas condi¢Ges de utilizagdo
e devem estar identificados com a logomarca da empresa. Ressalta-se que a instalagdo cedente deve
disponibilizar também profissionais capacitados para operacdo dos equipamentos, os quais devem

portar os Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs) adequados.

De modo a agilizar o atendimento a cendrios envolvendo vitimas e/ou incéndios florestais na area de
abrangéncia do PAM do Porto do Agu, as empresas integrantes devem manter um kit minimo de

recursos (ANEXO B) a ser imediatamente mobilizado em caso de acionamento do PAM.

Uma vez mobilizados, os recursos passam a integrar a Estrutura Organizacional de Resposta, devendo
obedecer a cadeia de comando estabelecida, e ficam sob responsabilidade da instalagdo em

emergéncia.

As empresas cedentes devem ajustar a distribuicdo dos seus recursos que nao foram cedidos, de forma
a possuir uma estrutura de prontiddo temporaria e emergencial, até que os equipamentos envolvidos

nas acoes de resposta sejam devolvidos e a resposta a emergéncia seja encerrada.

O Coordenador do PAM é responsavel por garantir a atualizagdo mensal do inventdrio de recursos que

podem ser disponibilizados pelos integrantes quando do acionamento do PAM (ANEXO A).
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6.3.2. Desmobilizacao

As operagOes de desmobilizagdo visam ao retorno ordenado, seguro e eficiente do recurso ao seu local
de origem, bem como seu status. Estas acdes devem ser avaliadas e conduzidas ao longo de toda a
resposta a emergéncia, a fim de que os recursos sem atribuicdo em um determinado momento possam
ser disponibilizados para outras areas de operac¢do ou retornados a area/base de apoio ou mesmo

retornados a empresa cedente.
Aspectos que podem ser utilizados como indicadores de desmobilizacdo incluem:

e Recursos mobilizados para os quais ndo ha atribuicdo prevista no curto prazo;
e Excesso de recursos identificados durante o processo de planejamento; e/ou

e Obijetivos das acGes de resposta alcancados.

Ao constatar que o equipamento ndo é mais necessario para responder a emergéncia, a equipe de
campo deve informar a situacdo a sua lideranca. O Coordenador de Resposta a Emergéncia deve
confirmar com o Coordenador do PAM a possibilidade de desmobilizacdo e garantir a
descontaminacdo (vide item 6.3.4) e operacionalidade do recurso antes de devolvé-lo a empresa

cedente.

Durante o combate ao incidente, o Coordenador do PAM deve ser mantido atualizado sobre os
recursos mobilizados, para garantir a continuidade das acGes de resposta. Caso exista a necessidade
de desmobilizagdo de algum recurso por parte da empresa cedente, o Coordenador do PAM deve

identificar equipamento similar em outro integrante para substituicdo.

Até que seja acordado o encerramento das acdes de resposta (vide item 8), a instalacdo em
emergéncia deve manter mobilizadas as func¢Ges da EOR e recursos taticos necessarios para garantir o
controle da situacdo, a resposta rapida a eventuais mudancas no cendrio acidental e o controle dos
riscos de ocorréncia de outras emergéncias. Adicionalmente, os demais integrantes do PAM devem

ser mantidos em prontiddo até o encerramento formal e a desmobilizagdo e do PAM.

A devolucdo dos equipamentos > (com especificacbes e marcas iguais ou superiores aos
disponibilizados) para a empresa cedente deve ser realizada em até 05 (cinco) dias Uteis contados apds

a desmobilizagdo do PAM, salvo exceg¢bes devidamente justificadas e aprovadas pelo Comité Gestor

5 Para formalizagdo da desmobilizagdo deve ser utilizado o Formuldrio de devolugdo de recursos, conforme
modelo apresentado no APENDICE A.
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do PAM. Como exce¢do ao cumprimento deste prazo cita-se o caso de equipamentos para os quais a

reposicao dependa de importagao ou processo de manufatura que demande maior lapso temporal.

A empresa cedente que tiver baixa de equipamento(s) deve informar ao Comité Gestor do PAM as
ocorréncias, quantificando os custos e apresentando inventario com a rela¢do detalhada (quantidade,

descrigdo, marca, modelo e fabricante) dos equipamentos.

6.3.3. Ressarcimento

A instalagdo em emergéncia deve fazer o devido reembolso/restituicdo dos recursos dos demais
integrantes do PAM utilizados durante as acGes de resposta. Aos ressarcimentos, frutos da cessdo de

recursos, ndo podem ser acrescidas quaisquer taxas administrativas ou margens de lucro.

Para a formalizacdo dos ressarcimentos pela empresa cedente em prol da empresa em emergéncia,
devem ser emitidas notas de débito apds a elaboracdo do relatdrio final de emergéncia da instalac3o®,
as quais devem ser acompanhadas do inventdrio, com as informacdes quanto a utilizacdao de bens e
servicos. Destaca-se que os valores de mercado devem ser utilizados como referéncia para notas de

débitos para formalizacdo de despesas com combustiveis, materiais consumiveis e equipamentos.

Os pagamentos dos ressarcimentos devem ser feitos em no maximo 30 dias a contar do recebimento

da nota de débito.

Caso haja divergéncia entre as instalacbes cedentes e em emergéncia em relagdo ao valor do
ressarcimento, o Comité Gestor do PAM deve estabelecer um Grupo de Trabalho. Este GT deve ser
formado por representantes dos demais integrantes do PAM que ndao componham a divergéncia, sob
lideran¢a do Coordenador do PAM, quando este nao for membro da empresa em emergéncia. Caso
julguem necessario, especialistas externos podem ser contratados para garantir a neutralidade e/ou
suportar a decisdo sobre assuntos especificos. O GT deve apresentar parecer sobre o ocorrido em até

15 dias da solicitagao.

E importante notar que, no caso de danos causados aos equipamentos durante a realizagdo de
simulados (vide item 9), os custos de ressarcimento devem ser cobertos pela instalagdo na qual o

exercicio foi realizado.

® Uma vez que a resposta ao incidente seja formalmente encerrada a instalagio em emergéncia deve
desenvolver, em até 30 dias, um relatério de andlise critica da resposta a emergéncia, a ser encaminhado ao
Coordenador do PAM.
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6.3.4. Descontaminagao

No caso de acionamento do PAM, os recursos emprestados a instalagdo em emergéncia devem ser
devolvidos descontaminados/limpos. Desta forma, similarmente as acbes de desmobilizacdo, a
descontaminacgao de recursos deve ser avaliada e conduzida ao longo de toda a resposta a emergéncia.

Os principais objetivos das acdes de descontaminagdo sao:

e Minimizar o contato da equipe de resposta com produtos quimicos/contaminantes;
e Evitar a contaminacdo de areas, equipamentos e popula¢ao ndo impactados; e

e Remover os contaminantes dos equipamentos para permitir a sua reutilizagao.

Desse modo, todos os recursos humanos e/ou materiais que estiverem em rota de saida da regido do
incidente (conhecida como “Zona Quente”, ou “Zona de Exclusdo”) devem ser submetidos a
descontaminacdo realizada na “Zona Morna” ou “Zona de Reducdo da Contaminacdo”, antes que

adentrem regides ndo contaminadas (“Zona Fria”), conforme exemplo ilustrado na Figura 9.

ZONA QUENTE ™ ZONAMORNA ™ o ZONA FRIA
Zona de Exclusdo » Zona de Redugdo de Contaminagdo~, Zona de Suporte
2, \
» b Estao de Checkout
\ \
—_— - Saida
\ Corredor de Descontaminagio \
\ de Pessoal '
. . Estacgdo de Checkin
' Corredor de Acesso de Pessoal e Entrada
i |
Estagiio de Checkout
' !
- Saida
! Corredor de Descontaminacgio /
r} de Equipamento !
P Estacéio de Checkin
Estaci d
gq.,:::::::, z / Corredor de Acesso Y Entrada
7/ de Equipamento y
7’ ’
% = . DIRECAO DO VENTO

Figura 9: Representacdo esquematica do zoneamento de a¢des de descontaminagdo
(Fonte: Witt O’Brien’s Brasil, 2014).

O procedimento de descontaminag¢dao a ser adotado deve ser estabelecido com o suporte de

especialistas, considerando o tipo de produto e do grau de contaminagao associado.
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Ressalta-se que, de acordo com a Resolugao CONAMA n° 472 de 2015, o uso de dispersantes quimicos
é proibido nas operacdes de descontaminacdo de instalagdes portudrias, embarcacGes e/ou

equipamentos utilizados na operacao de resposta ao derrame de petréleo ou derivados.

6.4. Gestao de residuos

A gestdo dos residuos gerados durante as acOes de resposta e seus respectivos custos é de
responsabilidade da instalacdo em emergéncia. A empresa deve prever e implementar procedimentos
para gerenciar todas as etapas compreendidas entre a geracao e a destinacdo final ambientalmente

adequada, incluindo:

e Segregacdo e acondicionamento
e Armazenamento temporario

e Transporte

e Destinacdo final

e Controle de registros

Assim como as demais acGes de resposta, a gestdo de residuos deve ser realizada em concordancia
com os requisitos legais aplicaveis (Lei Federal n® 12.305 de 2010; Resolugdo CONAMA n° 430 de 2011;
Resolucgdo CONAMA n°°275/2001; ABNT NBR 10004:2004, ABNT NBR 12235:1992;
ABNT NBR 11174:1990; ABNT NBR 17505:2013).

7. INSTRUGOES DE RESPOSTA

7.1. Instrucdes gerais

A decisdo pela(s) estratégia(s) de resposta mais adequada(s) esta sujeita a uma avaliagdo permanente
do cendrio acidental, através de um esforco conjunto dos membros da EOR da instalacdo em
emergéncia, podendo ter auxilio do Coordenador do PAM. As acGes de resposta devem ser executadas

respeitando-se, sempre, as seguintes prioridades de resposta:

e Seguranca da equipe de resposta, da populagdo e das operagdes;
e Protecdao do meio ambiente; e

e Protecdo dos ativos da empresa.
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7.1.1. Seguranga das agoes de resposta

A seguranca durante as a¢Oes de resposta, a ser garantida por cada integrante do PAM, deve estar
fundamentada em uma sistematica de gestdo operacional e ocupacional que contemple as medidas
de controle dos riscos associados a tais operacoes, identificadas mediante o desenvolvimento de

estudos de analise de riscos.

Os envolvidos nas acdes de resposta a um incidente devem atuar de forma a priorizar os aspectos
ligados a sua prépria seguranca e a seguranca das operacdes. Neste contexto, sdo apresentados
exemplos de itens gerais de seguranca que devem ser seguidos por todos os profissionais envolvidos

no combate a emergéncia:

e Receber briefing de seguranca do seu supervisor antes de iniciar as atividades;

e Ler aFicha de Informagdes de Seguranca de Produtos Quimicos (FISPQ) dos produtos a serem
utilizados;

e Utilizar o equipamento de protecdo individual (EPI) adequado, conforme especificado na FISPQ
e em procedimentos internos dos integrantes;

e Avaliar regularmente a seguranca das operacgdes e informar a existéncia de condic¢Ges de risco;

e Reportar quaisquer condigdes inseguras ao seu supervisor ou pessoa designada (conforme
estabelecido no protocolo de comunicagao interna);

e Reportar qualquer acidente e/ou lesdes para o seu supervisor;

e Ndo executar qualquer tarefa para a qual ndo tenha sido devidamente treinado e solicitado;

e Manter a integridade das zonas de seguranca, a fim de prevenir a disseminacdo da
contaminacgao;

e Seguir os procedimentos de descontaminacgado estabelecidos; e

e Segregar os residuos gerados de acordo com o procedimento estabelecido.

Deve-se notar que a empresa cedente é responsdvel por acidentes que possam ocorrer com seus

funciondarios ou terceiros.

7.1.2. Sistemas de alerta

A identificacdo de um incidente e a rapida ativacdo dos planos de controle de emergéncias, incluindo
este PAM, constituem procedimentos decisivos para a eficiéncia da resposta. Por este motivo, os
profissionais do Porto do Agu devem ser capacitados para a identificacdo visual e notificagdo de

qualguer anomalia nas operagdes.
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Apds a identificacdo do incidente, este deve ser reportado ao Centro de Controle de Emergéncias para
que a cadeia de acionamento descrita no item 6.2 seja iniciada e as agdes de controle da fonte e de

atendimento a emergéncia sejam efetuadas prontamente.

Os sistemas de alerta das instalagdes dos integrantes deste PAM s3o detalhados nos respectivos planos

de controle de emergéncias.

7.1.3. Interrupgao e controle da emergéncia

De modo geral, independente da fonte do incidente, as acdes para controle da fonte, e interrupcao da
descarga do produto, quando aplicavel, devem ser feitas associadas ao isolamento imediato da area e
da interrupcdo de todas as possiveis fontes de ignicdo, seguido da implementacdo de monitoramento

de explosividade.

No caso de incidentes ocorridos dentro da area de abrangéncia deste PAM, profissionais da seguranga

patrimonial do Porto do Acu podem ser acionados para realizar o isolamento do local da emergéncia.

7.2. InstrugOes especiais

Os procedimentos operacionais para responder aos cenarios acidentais especificos dos integrantes

deste PAM sdo apresentados nos respectivos planos de controle de emergéncias.

O APENDICE B, por sua vez, apresenta instrugdes especiais para o combate as 13 hipdteses acidentais

explicitadas no item 4.

8. ENCERRAMENTO DAS ACOES DE RESPOSTA

A decisao sobre o encerramento das operag¢des de resposta do PAM deve ser feita pelo Coordenador
do PAM em conjunto com o Coordenador de Resposta a Emergéncia da instalagdo em emergéncia.

Como indicadores para apoiar esta decisdo, podem-se citar:

e Aempresa responsavel pela emergéncia recuperou sua capacidade de responder ao incidente;

e A emergéncia ndo oferece riscos a saude e seguranga das pessoas nem ao meio ambiente;

e |nexisténcia de produto quimico na agua ou costa (quando aplicavel);

e Faunaimpactada foi capturada e encaminhada ao processo de reabilitacdo;

e Critérios de limpeza acordados foram alcancados ou ag¢des/tentativas de limpeza adicional
causariam mais dano ao ambiente impactado;

e Atendimento a todos os requisitos legais aplicaveis;

e Documentacdo adequada das informacgdes relacionadas ao incidente.
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Apds a decisdo pelo encerramento, deve ser providenciada a desmobilizacdo e descontaminacgdo dos
recursos empregados nas acdes de resposta, seguindo os principios estabelecidos nos itens 6.3.2 e
6.3.4, respectivamente. Deve-se assegurar que as instalacdes e equipamentos mobilizados sejam

restabelecidos, a fim de garantir sua prontiddao para eventuais reincidentes.

Sempre que o PAM for acionado, o Coordenador do PAM deve convocar uma reunido para avaliagao
dos trabalhos executados, com prazo minimo de 10 (dez) dias Uteis apds o encerramento das a¢des de

resposta. Um relatdrio de analise critica deve ser desenvolvido, contendo, no minimo:

e Descricdo do incidente;

e Recursos humanos e materiais utilizados na resposta;

e Descricdo e cronologia das acdes de resposta;

e Pontos fortes identificados;

e Oportunidades de melhoria identificadas, com o respectivo Plano de Acdo para
implementacdo; e

e Registros fotograficos, quando possivel.

9. TREINAMENTOS E SIMULADOS

Com o objetivo de familiarizar os integrantes do PAM com os procedimentos previstos, deve ser
mantido um programa de treinamentos e simulados periddicos. O calenddrio de treinamentos e
simulados deve ser definido pelo Comité Gestor do PAM durante a Ultima reunido ordinaria do Comité

Gestor no ano.

Os treinamentos visam apresentar e/ou orientar membros da EOR em planos, politicas e
procedimentos, desenvolver ou nivelar o conhecimento e discutir temas criticos. Esse tipo de
atividade, que pode incluir seminarios (utilizados para ensinar/orientar os participantes) ou workshops
(utilizados para desenvolver ou formalizar procedimentos/materiais de apoio adicionais), proporciona

um alicerce para a realiza¢do de exercicios simulados.

Para a atuacdo eficaz durante um incidente, além dos treinamentos previstos nos planos de controle
de emergéncias dos integrantes deste PAM, as equipes de campo devem ser treinadas nas instrucdes
especiais definidas para os cendrios acidentais apresentados neste PAM (APENDICE B) e na utilizacdo

e gestdo do kit minimo de recursos (ANEXO B).

Exercicios simulados sdo necessarios tendo em vista que sdo o principal meio para avaliar a eficacia de

planos de resposta e o estado de preparo dos recursos (materiais e humanos). Os simulados devem
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ser realizados do modo mais pratico possivel e, sempre que aplicavel, devem demonstrar que os

equipamentos e sistemas estdo em boas condi¢Ges e prontos para uso.

A Tabela 4 apresenta os simulados a serem realizados no ambito deste PAM. Destaca-se que deve

haver alternancia do local de realizacdo de exercicios entre as instalagdes integrantes do PAM.

Tabela 4: Simulados a serem realizados pelos integrantes do Plano de Auxilio Mutuo do Porto do Agu.

| Exercicio | Objetivo

e Avaliar/validar a interagdo entre as equipes de
diferentes areas de conhecimento e organizagdes;

. . .. 01 (um) por ano, podendo
e Explorar as possiveis solu¢des para o cendrio;

Tabletop L. ser substituido por exercicio
e Desenvolver planos de resposta ao cendrio; ..
) ) . de comunicagdo
e Aprimorar entendimento de conceitos-chave;
e Avaliar/validar planos e procedimentos.
e Avaliar/validar o sistema de comunicagdo do 01 (um) por ano, podendo
Comunicagao incidente; ser substituido por exercicio
e Avaliar/validar o fluxo de acionamento do PAM. tabletop

e Avaliar o tempo da mobilizagdo dos recursos;
e Avaliar a cadeia de comando;
e Avaliar a condugdo simultanea de taticas de resposta
distintas; 01 (um) por ano
e Avaliar a eficdcia e eficiéncia das taticas de resposta;
e Avaliar a gestdo global da resposta (equipes de
gerenciamento e de resposta tatica).

Completo de
Mobilizagdo

Para avaliar a participacdo dos integrantes, a adequacdo dos equipamentos dedicados a emergéncia e
identificar oportunidades de melhoria, uma reunido de debriefing deve ser conduzida apds cada
exercicio. A sessdo deve incluir uma discussao sobre as estratégias adotadas e deficiéncias observadas,
assim como ac¢6es recomendadas. Os desvios e oportunidades de melhoria identificados durante os
simulados devem ser registrados e avaliados a fim de identificar suas causas raizes. A¢des preventivas
e mitigadoras devem ser definidas e monitoradas mediante Planos de A¢do. Os prazos para cada a¢ao

devem ser determinados considerando a complexidade dos riscos associados.

A fim de documentar a reunido, a Coordenagdo do PAM deve elaborar um relatério contendo os

principais pontos discutidos.

10. REVISAO DO PAM

O Plano de Auxilio Mutuo do Porto do Acu deve ser periodicamente avaliado e revisado. No minimo,
as seguintes situacbes devem ser consideradas pelo Coordenador do PAM como critérios para

atualizacdo deste documento:

e Inclusdo de novos integrantes e/ou atividades que altere os cendrios de riscos previstos;
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e Alteracdo em planos de controle de emergéncias de integrantes que impactem no conteudo

do PAM;

e Modificagdes fisicas, operacionais ou organizacionais dos integrantes do PAM capazes de

afetar os procedimentos e/ou a capacidade de resposta;

e Atualizacdo do Sistema de Comunicac¢ado Integrado;

e Recomendac¢do da andlise critica do desempenho do Plano, decorrente do seu acionamento

real ou por exercicio simulado; e/ou

e Demanda/sugestdo do 6rgdo competente, quando tecnicamente justificado.

11. RESPONSAVEIS TECNICOS PELA ELABORACAO DO PAM

A Tabela 5 apresenta os responsaveis técnicos envolvidos na elaboracdo do PAM do Porto do Acgu,

informando suas dreas de formacao e de participagdo no Plano.

Tabela 5: Informagdes sobre os profissionais envolvidos na elaboragao do Plano de Auxilio Mutuo do

Porto do Agu.

Nome e formagao Registro de Registro MMA/
profissional Classe IBAMA

Monique Freire
Engenheira
Quimica/UFR]J
Pés-graduada em
Engenharia de
Seguranca/UFR)J
P6s-Graduada em
Engenharia de Petrdleo
FAFIMA/GOLD & BLACK
Pés-Graduada em
Engenharia de
Produgdo, com énfase
em Tecnologia de
Gestdo para Produgdo e
Qualidade/UFRJ/INT
Luiza Saraiva
Engenheira
Ambiental/UFRJ
Pés-graduanda em
Economia e Gestdo da
Sustentabilidade/UFRJ
Sylvio Nogueira
Bacharel e licenciado em
Ciéncias Bioldgicas/USU
Especialista em
gerenciamento de
incidentes

Coordenacgéo e
controle de
qualidade do PAM
do Porto do Agu

Elaboragdo do
PAM do Porto do
Acu

Suporte na
elaboragdo do
PAM Porto do Agu

Witt O’Brien’s
Brasil

Witt O’Brien’s
Brasil

Witt O’Brien’s
Brasil

CREA
2016104090

CRBio 71018/02

288886

6483311

5331733
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Tabela 5: Informagdes sobre os profissionais envolvidos na elaboragdo do Plano de Auxilio Mutuo do
Porto do Agu.

Nome e formagao Funcio Registro de Registro MMA/
profissional ¢ Classe IBAMA
Chen Cheng

Bacharel em Andlise de
Sistemas/Universidade

. Suporte na
Mack Bacharel
ac.e.rme ~ac arel em elaboragdo do Witt O’Brien’s
Administracao de . = =
PAM do Porto do Brasil
empresas/PUC-SP
. Agu
Especialista em
operacGes de resposta a
incidentes
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